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A Redesim entra em
uma nova era, unindo
resiliéncia institucional
e inteligéncia artificial
para transformar o
registro empresarial
no Brasil”

PALAVRA DO PRESIDENTE

Redesim Conectada
em Evolucao

Convénio Redesim Conecta-

da consolidou-se, ao longo de

sua trajetdria, como uma das
experiéncias mais bem-sucedidas de
cooperagao interinstitucional no am-
biente de negécios brasileiro. Resultado
de um esforco continuo das Juntas Co-
merciais, e apoiado decisivamente pelo
Sebrae Nacional, o Convénio materiali-
Za uma visao coletiva de modernizagao,
padronizagao e simplificacao, sempre
orientada ao empreendedor, em es-
pecial as micro e pequenas empresas,
gue dependem de um sistema agil, se-
guro e previsivel para abrir ou manter
suas atividades.

Ao longo desse percurso, as Juntas
Comerciais demonstraram capacidade
técnica, governanga compartilhada e
solidez institucional. Esse conjunto de
atributos ficou ainda mais evidente em
2025, quando enfrentamos desafios re-
levantes decorrentes de mudangas pro-
postas por outros atores no fluxo da Re-
desim. Essas alteracdes, apresentadas
sem o devido amadurecimento no am-
bito cooperativo, exigiram das Juntas
uma postura firme e estratégica para
garantir a continuidade dos servigos, a
seguranca juridica do registro empre-
sarial e a protecao da linearidade que
sustenta todo o processo. Esse foi 0 ano
de resiliéncia e coesao.

Apesar desse cenario, 0 sistema de
Juntas respondeu de forma exemplar.
A maturidade acumulada permitiu nao
apenas absorver pressoes e incertezas,
mas, sobretudo, reafirmar a importan-
cia da governanca técnica que caracteri-
za o Convénio. Continuamos avangando

na integracao de sistemas, no alinha-
mento de fluxos e na implementagao de
solugdes compartilhadas, sempre com
0 apoio institucional e estratégico do
Sebrae Nacional, cuja contribuicao tem
sido fundamental para viabilizar inicia-
tivas de alto impacto para o empreen-
dedor brasileiro.

Esse movimento prepara o ter-
reno para a proxima grande etapa de
evolugao do registro empresarial, a in-
corporagao estruturada da inteligéncia
artificial. 2026 serd marcado por uma
transicao decisiva. Se a fase anterior
teve como foco a digitalizagao e a au-
tomagao de processos, agora cami-
nhamos para um modelo baseado em
inteligéncia, analise preditiva e servigos
orientados por dados. A IA permitira
elevar significativamente a acuracia da
analise documental, ampliar a preven-
¢ao a fraudes, personalizar a jornada
do usuario e fortalecer a integragao em
tempo real entre Juntas Comerciais e
demais 6rgaos parceiros.

As Juntas estao prontas para isso.
A experiéncia histdrica, a estabilidade
institucional e o dominio técnico sobre
0 registro mercantil colocam esses or-
gaos em posicao privilegiada para lide-
rar essa transformacao, garantindo que
a inovagao ocorra com responsabilida-
de, coeréncia sistémica e respeito ao
arcabouco legal que rege a Redesim.

Que esta edigcao da Revista Empre-
endedor Digital registre mais um marco
dessa caminhada conjunta e inspire os
proximos passos de um sistema que
segue se reinventando sem perder sua
identidade nem sua missao. Boa leitura!
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REFORMA TRIBUTARIA

Abertura de empresa
tém novo fluxo na

emissao do CNPJ

A MUDANCA ENTROU EM VIGOR EM 1° DE DEZEMBRO, E SEGUE O
NOVO REGIME DE IMPOSTOS INSTITUIDO PELO GOVERNO FEDERAL

esde 1° de dezembro de 2025, as aberturas
D de empresas passaram a ter um novo fluxo

na emissao do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), seguindo a sancdo da Lei Comple-
mentar n° 214/2025, do inicio do ano, que regulamen-
ta a Reforma Tributaria do Consumo no Brasil. A dire-
triz instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
a Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS) e
o Imposto Seletivo (IS). A mudanca marca uma rees-
truturagao histérica no sistema de impostos do pais,
tema que vinha sendo discutido ha décadas.

Para atender as mudancas, a Receita Federal do
Brasil criou uma ferramenta que integra o processo de
inscricdo do CNPJ com a escolha do regime tributario,
o chamado Médulo de Administracdo Tributaria (MAT).

Anteriormente a Lei, o CNPJ era emitido auto-
maticamente junto ao registro da empresa realiza-
do na Junta Comercial. A partir de 1° de dezembro,
data de implantacao da ferramenta, apds finalizar
0 registro da empresa na Junta Comercial, o res-
ponsavel deve obrigatoriamente acessar o Modulo
de Administragao Tributaria e informar os dados
solicitados, dentre eles o Regime Tributario. So-
mente apds o preenchimento dessa nova etapa o
numero do CNPJ é liberado pela Receita Federal.
As Juntas Comerciais que integram o Convénio Re-
desim Conectada realizaram adaptagdes em seus
sistemas para que a mudanga de fluxo do Médulo
de Administracdo Tributdaria (MAT) ocorra de form
menos impactante para o empresario.
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Entre as adaptacoes, estao:

- Mensagens informativas em diversos pontos do
sistema, orientando 0 empresario a acessar o MAT;

- Envio de e-mails com instrugdées detalhadas
para utilizacdo do Mddulo de Administracao
Tributéria e do Sistema de Licenciamento (apés
a obtencdo do CNPJ);

- Ajustes nas regras de negdcio dos seguintes
sistemas: SRM, Médulo de Viabilidade, Médulo
do Balcao Unico, Registro Digital, Licenciamento
e Integrador Estadual.




REFORMA TRIBUTARIA

Passo a passo - Madulo de Administracao
Tributaria (MAT) da Receita Federal do Brasil

ACESSAR:
O link de acesso estara disponivel nas

telas do Balcdo Unico e Registro Digital.

INFORMAR O PROTOCOLO:

(MAT) e solicitar a inscricdo no CNPJ.

DEFINIR O REGIME TRIBUTARIO:

Na etapa de definicao do regime

tributario, o requerente podera optar
pelo Simples Nacional ou nao. O regime regular
(IBS/CBS) devera estar disponivel apds a
implementagao da Reforma Tributaria.

DECLARA CIENCIA:
0 requerente devera marcar a

(DTE) e a Ciéncia do Simples Nacional.

REVISAR:

Ao concluir as etapas anteriores, sera

exibida a tela de detalhes da solicitagao
para que o requerente possa revisar e finalizar
a inscricao. Nessa tela, as informacdes acerca
do enquadramento tributario e as declaragoes
gue foram aceitas serao apresentadas.

® ©®@ ®

Ao acessar o Acompanhamento
Protocolo Redesim, devera ser informado
0 nimero do protocolo da Redesim para
acessar o Modulo de Administracao Tributaria

opcao “Ciente” para confirmar a
Ciéncia do Domicilio Tributario Eletronico

ASSINAR:

Na mesma tela dos detalhes da solicitagao,
havera a etapa de assinatura. Esta devera

@ ser realizada pelo responsavel perante o CNPJ

na RFB e/ou pelo contador conforme o caso.

TRANSMITIR SOLICITAGAO:

7 Apo0s a realizagao das assinaturas, a etapa seguinte &

a de transmitir a solicitacao. Obs.: Antes de transmitir,
ainda é possivel alterar/editar o contador ou editar a solicitac3o.
Depois de conferir todos os dados, clique no botao “Transmitir
Solicitagao”. Ao clicar para transmitir, a aplicacao exibira uma
mensagem de alerta perguntando se o requerente esta pronto para

finalizar. Estando de acordo, basta clicar em “Sim, Transmitir!”.

EMISSAO DO CNPJ:
Ao transmitir a solicitagao, os dados serao processados
pela Receita Federal do Brasil. Estando em conformidade,
sera exibida a mensagem informando que o processo foi
concluido com sucesso. Nesse momento, serao disponibilizados
o nimero do CNPJ, o comprovante de inscrigao no CNPJ e o
Termo de Deferimento (Ingresso no Simples Nacional).
DEFERIMENTO:
Ao consultar o Acompanhamento de Protocolo da
O Redesim, sera exibida a informagao de que a solicitagao
(“‘)‘ “ foi deferida apds a coleta dos dados pela administragao
tributaria. Também havera a indicagdo para prosseguir com
g a etapa de licenciamento da empresa e a opgao de visualizar
0 comprovante de inscricao e situagao cadastral do CNPJ.

LICENCIAMENTO:
0 sistema de licenciamento enviara

um e-mail aos sdcios da empresa
informando que o CNPJ foi disponibilizado pela Receita
Federal do Brasil e que a etapa de licenciamento deve
ser iniciada para dar continuidade ao processo.




A relevancia do
presencial ante um
mundo virtualizado

EM OUTUBRO, MANAUS-AM FOI SEDE DO ENCONTRO ENTRE O SEBRAE
E AS JUNTAS COMERCIAIS INTEGRANTES DO PROJETO

digital desfaz fronteiras, encurta distan-

cias e, a cada dia, revoluciona as intera-

coes sociais. Embora a benesse, o remoto

ainda nao é, e, provavelmente, nao sera capaz de

substituir a relevancia da presenca fisica, inclusive,

no contexto corporativo. O presencial proporciona

oportunidades de aprofundar temas, expor desafios

e gerar brainstorms espontaneos a partir do com-
partilhamento de vivéncias.

Essa é uma das razoes para o Convénio Rede-

sim Conectada promover encontros presenciais.
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Rotineiramente ha o contato virtual, por meio de
conferéncias, treinamentos, apresentacao de novi-
dades no sistema, mas, visando a exceléncia dos
resultados, ha um empenho para que esta sinergia
ultrapasse o espaco das telas. Semestralmente sao
realizadas reunides entre as Juntas Comerciais in-
tegrantes do projeto, os Sebrae Nacional e os regio-
nais, e entidades parceiras. A reuniao mais recente
aconteceu em Manaus, entre os dias 15 e 17 de ou-
tubro, e foi uma oportunidade de firmar compromis-
sos e alinhar novos passos.

Reencontros

A satisfacao dos reencontros e a expectativa pelos
debates marcaram a manha do primeiro dia na sede
da Federacdo das Industrias do Amazonas (Fieam).
Eduardo Jereissati, presidente da Junta Comercial do
Estado do Ceara (Jucec), autarquia executora do proje-
to, destacou a relevancia do Norte para o projeto.

“Nesse encontro temos o prazer de discutir
iniciativas, em especial, aqui no Norte, regiao tao
expressiva, com quatro estados dos nove que com-
poem o Convénio. Estamos aqui para debater como
vamos evoluir os nossos sistemas para o préximo
semestre, e também para contribuir com o desen-
volvimento dessa regido tao rica do nosso Pais”.

A solenidade contou com Maria de Jesus Lins,
entdo presidente da Junta Comercial do Estado do
Amazonas (Jucea); Edmundo Ferreira, entdo vice-
-presidente da Jucea; Eduardo Jereissati, presi-
dente da Jucec; Layla Caldas, analista de Politicas
Publicas do Sebrae Nacional; Ananda Carvalho, dire-
tora-superintendente do Sebrae Amazonas; Fabiano
Machado, secretario de Estado e chefe da Casa Mili-
tar do Amazonas; e Nelson Azevedo, vice-presidente
da Federacao das Industrias do Amazonas (Fieam).

Cerimonia de abertura

O presencial proporciona
oportunidades de aprofundar
temas, expor desafios, e gerar
brainstorms espontaneos a
partir do compartilhamento
de vivéncias




Coral Amazonas

A abertura contou com apresentagao do Coral
do Amazonas, com obras sobre a cultura amazoni-
ca, incluindo a execugao dos Hinos Nacional e do
estado do Amazonas. Durante os discursos das au-
toridades, Maria de Jesus comentou sobre os avan-
¢os da autarquia e seu impacto no Estado.

“A Jucea, como instrumento estratégico da ges-
tao publica estadual, tem atuado de forma integrada
com diversas esferas do Governo e com o setor pro-
dutivo, para tornar agil, acessivel, eficaz e eficiente o
processo de abertura, legalizagao e funcionamento
de empresas em nosso Estado. Somente em 2025,
48.278 empresas foram constituidas. Reflexo da con-
fianga dos empreendedores. Em abril, conquistamos
o primeiro lugar nacional em agilidade na abertura
de empresas, com média de 6,9 horas, segundo o
Painel de Dados do Governo Federal”, evidenciou.

Ja Layla Caldas destacou a relevancia do pro-
jeto Redesim Conectada e novidades do Sebrae
Nacional para 2026. “Esse & um Convénio muito
importante, pautado pela parceria, pela troca de
experiéncias, pela alta capacidade técnica, e pelo
impacto nos estados e municipios do Brasil. A gente
vai ter um reforgo nas agoes da Redesim a partir
de 2026, com o novo programa do Sebrae Nacio-
nal, que é o Movimenta Politicas Publicas, somado
ao Cidade Empreendedora, que é um projeto que ja
atua na simplificacdo dos municipios”, salientou.
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Petrucio Pereira, presidente da OCB-AM

Apos o discurso das autoridades, o presidente
do Sistema Organizagao das Cooperativas Brasilei-
ras (OCB-AM), Petrtcio Pereira, realizou uma expla-
nagao sobre a desburocratizagao e fortalecimento
de negdcios via cooperativas, e comentou sobre
boa relagao com a Junta Comercial do Estado do
Amazonas, citando o Acordo de Cooperagao Técnica
firmado em 2019 pelos 6rgaos.

Ja a apresentagao do Panorama do Convénio
Redesim Conectada, foi realizada por Alex Barbosa,
lider técnico do projeto. Durante a exposicao, foram
citados avancos, entre eles, a emissao de Certidao
Simplificada via WhatsApp; o trabalho desenvolvido
pelo GT Relatdrios, grupo temporario criado para
atender demandas desse setor; e 0 Mapa de Empre-
sas, relatério que apresenta dados socioecondmi-
cos de cada estado.

Grupos de trabalho

Nas agendas paralelas, durante o evento,
o Comité Gestor e os Grupos de Trabalho se
reuniram, respectivamente, nas sedes da Fie-
ma e do Sebrae Amazonas, para debater as
pautas previamente estabelecidas.

0 Comité Gestor teve entre 0s seus assun-
tos a discussao acerca da cessao da Assisten-
te Virtual de Analise desenvolvida pela Junta
Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande
do Sul (JucisRS), e a utilizacdo do Mapa Virtual
nos estados que integram o projeto.

0 Grupo de Trabalho de Tecnologia da In-
formacao discutiu Especificagdes de notifica-
¢oes por WhatsApp e e-mail, e do Acerto do
Objeto Social pela Inteligéncia Artificial. Ja o
GT Redesim abordou sobre a Vitrine Virtual de
Negocios, e a avaliagdo e categorizagao da lista
de melhorias dos Sistemas.

No GT Normas, temas como o médulo de
Andlise no SRM, e a Especificagao do Relatério
para levantamento de dados faltantes no ca-
dastro, foram aprofundados. O GT Comunica-
Gao, por sua vez, explanou sobre o Plano de
Comunicac3do para a implantagao do Moédulo de
Administragao Tributaria da Receita Federal do
Brasil, e pautas para as publicagoes eletroni-
cas do Convénio.

GT Normas

I

GT Redesim




CAPA

Deliberacoes

Todos os participantes estavam pre-
sentes, e os lideres de cada GT, além do
Comité Gestor, puderam expor as conclu-
soes acerca de cada tema debatido. Entre
as definigdes aprovadas, estao: a Vitrine
Virtual de Negdcios, plataforma que visa
integrar diferentes atores em vista do
desenvolvimento dos empreendedores
e de suas empresas; e, também, acoes
internas, como a metodologia de solici-
tagdo para os chamados direcionados a
equipe técnica.

Antes do encerramento, houve a
entrega de comendas instituidas pela
Assembleia Legislativa do Acre, em re-
conhecimento aos entes envolvidos nas
acoes de desenvolvimento do estado do
Acre através da Redesim. Receberam
a homenagem o presidente da Jucec,
Eduardo Jereissati; a analista de Politi-
cas Publicas do Sebrae, Layla Caldas; o
lider técnico do Convénio, Alex Barbosa;
e, ainda, o lider da equipe técnica, Ro-
berto Nilton.

Comité Gestor
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Entrega de Comenda

Entrega de Comenda

Visita Técnica

Durante a passagem por Manaus, os integrantes das
nove Juntas Comerciais e do Sebrae, puderam conhecer,
através de visita guiada, a arquitetura e historia do Teatro
Amazonas. A visita foi a Ultima etapa do 4° Encontro Re-
desim Conectada, evento que delineou avancos, fortaleceu
parcerias, e determinou os proximos passos do projeto.




RECONHECIMENTO

Juntas Comerciais :
gue integram o
Convénio se destacam
em certificacoes e
honrarias em 2025

ESSES RECONHECIMENTOS REFLETEM NO CRESCENTE

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DOS ESTADOS

m 2025, as Juntas Comerciais que integram
E 0 Convénio Redesim Conectada ofereceram

uma gama de servicos e tecnologias a so-
ciedade. Entre esses, a Certidao Simplificada via
WhatsApp. Além das melhorias em conjunto, ha
ainda o trabalho desenvolvido particularmente por
cada autarquia, que reflete no crescente desenvolvi-
mento econémico dos estados.

As entregas e seus resultados, além de benefi-
cios a populacao, trazem o reconhecimento de ou-
tras entidades, e, especialmente, dos usuarios. Du-
rante o ano, as Juntas Comerciais do projeto foram
laureadas com honrarias e alcangaram meéritos.

16

Certificacoes e honrarias
confirmam a modernizacao,
a confianca institucional

e o papel estratégico

das Juntas Comerciais

no desenvolvimento
econdémico.

Fenaju

Durante o 42° Encontro Nacional das Juntas
Comerciais (Enaj), realizado em dezembro, em
Foz do Iguagu, no Parana, a Federagao Nacional
das Juntas Comerciais (Fenaju) realizou a en-
trega da Comenda do Registro Mercantil, hon-
raria concedida em reconhecimento ao mérito
e contribuigao para o fortalecimento do registro
empresarial no Brasil. Os presidentes das au-
tarquias que integram o Convénio e estiveram
presentes no evento foram condecorados.

Vale destacar ainda, que em 2025, durante
a eleicao da diretoria para a gestao 2025-2026

da Fenaju, além da definicdo da presidéncia,
atualmente sob gestdo de Gregoéria Benario,
presidente da Junta Comercial da Paraiba (Ju-
cep), houve a definicdo de outros cargos.
Nayara Honorato, presidente da Junta Co-
mercial do Estado do Acre (Jueac), assumiu
a vice-presidéncia da regional Norte; Nivaldo
Rocha, presidente da Junta Comercial do Mato
Grosso do Sul (Jucems), a vice-presidéncia da
regional Centro-Oeste; e Eduardo Jereissati,
presidente da Junta Comercial do Estado do Ce-
ara (Jucec), como membro do Conselho Fiscal.
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RECONHECIMENTO

Jucis-DF

A Junta Comercial, Industrial e Servigos do
Distrito Federal (Jucis-DF) foi destaque na Sema-
na Internacional de Controle e Combate a Corrup-
¢ao, evento promovido pela Controladoria-Geral
do Distrito Federal (CGDF). A autarquia recebeu
100% no indice de Transparéncia Ativa e Passiva,
certificacao que avalia o cumprimento das nor-
mas de disponibilizacdo publica de informacaes.
Além disso, foi condecorada com o prémio Alto
Nivel - Categoria Ouro, reconhecimento destina-
do a 6rgaos que se destacam pelos resultados do
atendimento das recomendagoes de auditoria ao
longo de 24 meses.

A autarquia também recebeu o Selo de Aces-
sibilidade da Ouvidoria, premiagao voltada a insti-
tuicdes que implementam boas praticas de inclu-
sao. Outro destaque foi a certificagao de Ouvidoria
Destaque, que reconhece unidades que atingem
exceléncia em indicadores de atendimento. A en-
trega foi realizada em novembro. A presidente
da JUCIS-DF, Raquel Carvalho, destacou que as
conquistas sao reflexo de uma atuacao integrada
e comprometida com o aperfeicoamento continuo
dos servigos prestados.

“Esses resultados sdo fruto de um esforco con-
junto para oferecer um atendimento inclusivo, trans-

parente e cada vez mais eficiente. O compromisso da
gestdo é seguir avancando e ampliando praticas que
melhoram a experiéncia do cidadao e fortalecem o
ambiente de negdcios do Distrito Federal”, reforgou.

18

Jucec

A Junta Comercial do Estado do Ceara
(Jucec) recebeu o Selo Prata no Programa
de Integridade da Controladoria e Ouvidoria
Geral do Estado do Ceard (CGE-CE). A certifi-
cagao premiou 6rgdos do executivo estadual
pelo compromisso com a ética, governanca e
transparéncia. A ceriménia aconteceu em no-
vembro. Para Eduardo Jereissati, presiden-
te da autarquia, a conquista representa um
marco importante e reforga o compromisso
da Jucec com uma gestdo publica cada vez
mais responsavel.

“Esse reconhecimento é resultado de um
trabalho coletivo, baseado no fortalecimento
dos controles internos, na prevencao de irre-
gularidades e na consolidagao de uma cultura
institucional voltada a integridade e a boa go-
vernancga. Trata-se de um avanco significativo
dentro do Programa de Integridade do Poder
Executivo Estadual e evidencia a maturidade
das praticas adotadas pela Jucec. Mais do que
uma certificacdo, o Selo de Integridade reafir-
ma Nosso compromisso com a sociedade, com
o desenvolvimento econdmico sustentavel e
com a credibilidade institucional das Juntas
Comerciais.”, afirmou Eduardo.

Em abril, o gestor da Jucec, representou a
autarquia em homenagem promovida pela As-
sembleia Legislativa do Ceara (Alece) pelo Dia
do Profissional da Contabilidade.

Juceac

A Assembleia Legislativa do Acre (Aleac) realizou, em
setembro, uma solenidade em vista do trabalho realizado
através do Sistema de Registro e Legalizacdo de Empre-
sas e Negocios, a Redesim. Na ocasiao, a Junta Comercial
do Estado do Acre (Juceac) foi homenageada. As certifica-
goes e honrarias sao importantes termémetros do traba-
lho realizado nas Juntas Comerciais que integram o Con-
vénio Rede Sim Conectada, principalmente quando lidos
junto ao aumento no numero de abertura de empresas, na
confianga da sociedade em formalizar seus negdcios, e na
desburocratizagao de processos, objetivos principais do
trabalho realizado.

A Junta Comercial do Estado do Amazonas (Jucea) foi li-
der na pesquisa de satisfagao do Convénio Redesim Conecta-
da realizada em abril. A avaliagao utilizou a metodologia NET
Promoter Score e mediu nivel de contentamento e probabili-
dade de recomendacdo dos servigos por parte dos usuarios.
A autarquia recebeu ainda a Medalha de Mérito do Jubileu de
Diamante da Administragao, concedida pelo Conselho Regional
de Administracdo (CRA-AM), em outubro; e participou da sole-

nidade realizada na Camara Municipal de Manaus pelo Dia do
Advogado, em agosto.

A Jucemat possy,;

4 MiL

AVALIAGOES

Jucemat

A satisfacao por parte do publico foi o
mérito alcancado pela Junta Comercial do
Estado do Mato Grosso (Jucemat). Na plata-
forma Google Business, a autarquia teve um
recorde de 4 mil avaliagdes, com nota 4,8
de cinco estrelas. A divulgacao foi feita em
dezembro. Manoel Lourenco, presidente da
instituicao, comenta que o resultado é fruto
de cooperacao e trabalho em equipe.

“Em 2022, a Junta possuia somente 200
avaliagoes, com média de 2,8 estrelas. Jun-
tos, nds conseguimos mudar esse cenario,
garantindo mais eficiéncia em nossas ativi-
dades. A Junta Comercial de Mato Grosso se
empenha em oferecer servigos de qualidade
para todas as pessoas que buscam 0 nosso
atendimento, seja pessoalmente, seja por
meio de nossos canais online, como o Chat
Jucemat e pelo WhatsApp, com as emissoes
de Certidoes Simplificadas. A quantificagao
desta avaliacao nos enche de orgulho e sig-
nifica que estamos no caminho certo”, dis-
se Lourenco.
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“A burocracia se
vence todos os dias,
com persistencia

e inovacao”

om mais de quatro décadas
dedicadas ao registro empre-
sarial, Nivaldo Domingos da
Rocha lidera a Junta Comer-
cial do Estado de Mato Gros-
50 do Sul (Jucems) em um dos periodos mais
inovadores de sua histéria. Nesta entrevista
a Revista Empreendedor Digital, ele detalha
como a integragao ao Convénio Redesim Co-
nectada se tornou um divisor de aguas para
o Estado, reduzindo a complexidade de pro-
cessos, acelerando a abertura de empresas
e aproximando a Junta do empreendedor.
Nivaldo também destaca os avancos tec-
noldgicos que vém modernizando o 6rgao,
indo da da digitalizagao completa dos ser-
vicos a automatizacdo de andlises e ao uso
crescente de inteligéncia de dados.
Ao revisitar sua trajetoéria iniciada em
1982, ele fala sobre a importancia da conti-
nuidade na gest3o publica, dos desafios que

ainda persistem para reduzir a burocracia e
dos planos que pretende implementar nos
proximos anos, incluindo o fortalecimen-
to do MS Agiliza - Balcdo Unico e a adogdo
ampliada de inteligéncia artificial. Uma con-
versa reveladora sobre inovacao, eficiéncia e
os rumos do ambiente de negdcios sul-mato-
-grossense. Confira a seguir a entrevista

INFO MINI BIO

Nivaldo Domingos da Rocha

Iniciou sua carreira na Jucems em 1982 como técnico
do Registro Mercantil, até ser admitido no ano de 1986
como Advogado do Orgao. Assim, em 1992, foi aprovado
no concurso para o cargo de procurador de Entidades
Publicas, funcdo que foi designado para desempenhar
na Junta Comercial do Estado. Entre os anos de 1999 a

O segredo é simples,

na Jucems removemos
barreiras historicas

e colocamos o
empreendedor no centro
da politica publica.”

2022 exerceu a fungao de secretdrio-geral da Jucems e
em 2023 assumiu a presidéncia do 6rgao.
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Revista Empreendedor Digital: A Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul
(Jucems) teve papel estratégico no Convénio
Redesim Conectada. Na sua visao, qual foi

o maior impacto dessa integracao para o

ambiente de negdcios do Mato Grosso do Sul?
Nivaldo Domingos da Rocha: A integragao propor-
cionada pelo Convénio Redesim Conectada repre-
sentou um divisor de dguas para o ambiente de
negocios em Mato Grosso do Sul. O maior impacto,
sem duvida, foi a reducao drastica da complexidade
e do tempo necessario para abrir, alterar ou regu-
larizar empresas. Eliminamos etapas duplicadas,
integramos sistemas que antes nao dialogavam e
priorizamos o atendimento aos usuarios com pro-
cessos sem assinatura, utilizagao do WhatsApp
para abertura de empresas e emissao de certidoes.

Revista ED: A digitalizacao vem transformando a
Junta nos ultimos anos. Que avangos tecnolégicos
o senhor considera mais decisivos para
modernizar o registro empresarial no Estado?
Nivaldo: Os avangos mais decisivos foram aqueles
que atacaram nossos maiores gargalos. Destaco
a digitalizagao completa dos servigos com certi-
ficagao digital, garantindo acesso online a 100%
dos atos de registro; a automatizagao de analises

NIVALDD DOMMGIE
sty
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A integracao proporcionada
pelo Convénio Redesim
Conectada representou

um divisor de aguas para

0 ambiente de negdcios

em Mato Grosso do Sul.”

ampliou a seguranca juridica; a implementagao de
assinaturas eletronicas avangadas, democratizan-
do o acesso sem comprometer a validade dos atos;
e, mais recentemente, o uso de modelos padroes e
ferramentas inteligentes para analise documental

Barbosinha, vice-governador de Mato Grosso do Sul, e Nivaldo

e cruzamentos de dados, que reduziu retrabalho e e prevencgao de erros.

|
]
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Eduardo Jereissati,

presidente da
Jucec e Nivaldo

Revista ED: O Mato Grosso do Sul tem

se destacado pela rapidez no processo

de abertura de empresas. Qual é o

segredo por tras dessa agilidade?

Nivaldo: A agilidade é resultado de trés pilares
construidos de forma consistente. Primeiro, pro-
cessos padronizados e integrados entre Junta, or-
gaos licenciadores e prefeituras. Segundo, 0 uso
intensivo de tecnologia, com andlises mais rapidas
e sistemas mais intuitivos. Terceiro, a cultura inter-
na de melhoria continua, baseada em treinamento,
acompanhamento de indicadores e na experiéncia
acumulada da instituicdo. O segredo é simples, na
Jucems removemos barreiras histéricas e coloca-
mos o empreendedor no centro da politica publica.

Revista ED: A Jucems passou a trabalhar cada vez
mais com dados. Como o uso de inteligéncia de
dados tem ajudado a orientar politicas publicas

e melhorar os servicos aos empreendedores?
Nivaldo: A inteligéncia de dados nos permite enxergar
o Estado de forma integrada com setores mais dinami-
cos, cidades com maior potencial de crescimento, areas
gue necessitam de apoio e gargalos que precisam ser
enfrentados. Essas informagdes, antes dispersas, ago-
ra subsidiam politicas publicas, orientam decisdes do
Governo sobre programas de incentivo, apoiam prefei-
turas na melhoria do ambiente regulatério, identificam
tendéncias do empreendedor local e aprimoram nossos
fluxos internos. Com essa capacidade, a Jucems deixou
de ser apenas um 6rgao registral para se tornar um
centro estratégico de inteligéncia econémica.
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] WHH ” NUMEROS
Revista ED: O senhor comecou na Junta em = ..
1982, passou por diferentes funcdes e hoje ‘ - — ] : ‘ 1 9 8 2
preside a instituicao. O que essa trajetoria | 5 A ﬂ
revela sobre seu olhar para a gestao publica? L 0 j ’H_ / L. ’ ' ’ Ano em que Nivaldo iniciou sua
Nivaldo: Minha trajetdria reforca que a gestao Eliminamos etapas \ \. - ' ’ trajetoria na Junta Comercial.
publica se constréi com continuidade, compro- duplicadas, integramos '
misso e visao de longo prazo, sempre acompa- sistemas que antes nao
nhando as evolugdes tecnoldgicas. Desde 1982, dialogavam e priorizamos 1 000
V|venC|e! cada ciclo de mod.ernl.zat;ao, mu.dan— o atendimento aos A) '
cas legais e desafios operacionais. Aprendi que ;. Percentual de acesso online aos atos de
. = A usuarios com processos : e e o
resultados consistentes nao vém de rupturas registro apos digitalizagao completa.

improvisadas, mas de planejamento, profissio- sem assinatura, utlllzagao

nalismo e respeito ao servidor publico e aos do WhatSApp para
usuarios. Presidir a Jucems nos ultimos trés abertura de empresas e 4 Z
anos me permitiu aplicar essa experiéncia e emissao de certidoes.” anos

Tempo de experiéncia de Nivaldo
no registro empresarial.

conduzir a instituigdo a um novo patamar de
eficiéncia e inovagao, simplificando processos e
valorizando nossos servidores.

Revista ED: Depois de mais de quatro

décadas acompanhando o registro
empresarial, o que ainda considera
desafios prioritarios para simplificar e

desburocratizar o ambiente de negdcios?

Nivaldo: Ainda enfrentamos trés grandes desa-
fios, um deles é o de harmonizar totalmente os
fluxos com os municipios, reduzindo variacoes
qgue geram retrabalho; ampliar a automatizagao
inteligente, permitindo que mais atos sejam
analisados sem interven¢ao humana, com se-
guranga e qualidade; e investir continuamente
na capacitagao das equipes, porque tecnologia
sem pessoas preparadas nao gera transforma-
¢ao. Depois de 42 anos dentro do registro em-
presarial, sei que a burocracia se vence todos

os dias, com persisténcia e inovacgao.

Minha trajetoria reforca
que a gestao publica se
constroi com continuidade,
COMpPromisso e visao

de longo prazo.”

Revista ED: Quais sao os principais planos e
entregas que o senhor deseja implementar

na Jucems nos préximos anos?

Nivaldo: Entre as entregas estratégicas, destaco
a consolidacdo do MS Agiliza - Balcdo Unico como
principal porta de entrada do empreendedor; a ex-
pansao do uso de inteligéncia artificial para analises,
prevencao de erros e atendimento ao usuario; a cria-
¢ao de novos painéis e bases de dados que subsi-
diem decisoes do Governo; a modernizagdo continua
da infraestrutura tecnoldgica; e o fortalecimento das
parcerias com prefeituras e 6rgaos licenciadores, ga-
rantindo um ambiente de negdcios mais integrado e
previsivel. Nosso foco é entregar uma Junta Comer-
cial moderna, confidvel e totalmente digital, a altura
das necessidades de Mato Grosso do Sul.
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Dados brasileiros

Em solo brasileiro, segundo dados do Anuario
Coop 2025, publicagao do Sistema da Organizacao das
Cooperativas do Brasil (OCB), em 2024, o setor somou
25,8 milhoes de cooperados e 4.384 entidades, geran-
do 578 mil empregos diretos, com destaque para o au-
mento da participacao feminina que representa 52%
dos trabalhadores. O Sistema OCB atua, principalmen-
te, junto aos poderes Executivo, Legislativo e Judicia-
rio e érgaos internacionais, em busca de conquistas e
avancos para o setor.

Para Petrucio Pereira, presidente do Sistema OCB no
Amazonas, ter o ano de 2025 dedicado ao setor é ‘muito
positivo’. “Essa é a segunda vez que a ONU reconhece a
importancia das cooperativas para a sdcio-economia glo-
bal. Cabe sempre destacar que sociedade cooperativa é
modelo de negécio privado, que busca a prosperidade co-
letiva com base em propdsitos. Portanto, a nossa respon-
sabilidade aumenta no sentido de ecoar esse modelo eco-
ndémico para o desenvolvimento e apaz mundial”, explicou.
No documento Propostas para um Brasil mais coopera-
tivo, de junho de 2022, publicado pelo Sistema OCB, ha
um tdpico que relaciona cooperativas com cidades e co-
munidades mais préosperas. Pereira explica que ha estu-
dos cientificos que explanam sobre como a presencga de
associagoes bem geridas e consolidadas nas cidades e
comunidades impacta positivamente no indice de Desen-
volvimento Humano (IDH).

Y
Na COP30
‘@ Durante a COP 30, o Sistema OCB apresentou um
manifesto com propostas objetivas para inserir as coo-
perativas como instrumento econdmico para o desenvol-
vimento das comunidades. “A organizacgdo social e das
cadeias produtivas na Amazonia deveriam, de alguma
forma, acontecer com as cooperativas nesse protago-
nismo para ampliar a escala, verticalizar e agregar valor

a producao de produtos da nossa sociobiodiversidade”,
afirmou Petrucio em defesa das reivindicagoes do setor.

Cabe sempre destacar
que sociedade cooperativa
é modelo de negdcio
privado, que busca a
prosperidade coletiva com
base em propositos”.

Petrucio Pereira, presidente do
Sistema OCB no Amazonas
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No Amazonas

Atualmente, o estado do Amazonas possui
mais 15 mil cooperados, organizados em 94
cooperativas, presente em 35 municipios, mo-
vimentando 294,05 milhoes de reais na econo-
mia amazonense.

Sobre os beneficios de ser associado, o pre-
sidente do Sistema OCB-AM, explica que o coope-
rado é um socio, ou seja, associado, de um em-
preendimento coletivo. Quando se decide criar
uma cooperativa, & porque de alguma forma
existe a necessidade de satisfazer algum interes-
se comum econdmico dos cooperados. Portanto,
a unidao dos cooperados em uma cooperativa
possibilita comprar e vender em conjunto e obter
melhores resultados, baixar custos de producao
e ganhar mais dinheiro com a atividade econémi-
ca da regiao onde est3o inseridos.

Por exemplo, os produtores de agai se unem
numa cooperativa para comprar adubos e baixar
o custo de logistica e pregos. A mesma sociedade
cooperativa podera comprar a producao do co-
operado e processar 0 agai na agroindustria da
cooperativa, garantindo com isso maior competi-
tividade e agregando valor ao produto final.

“Com isso o cooperado é beneficiado direta-
mente, seja ao acessar 0s insumos mais bara-
tos, quando compra, seja na comercializagao do
acai garantida pela cooperativa, quando vende”,
finaliza Pereira.

Objetivos do Ano Internacional
das Cooperativas:

AUMENTAR A
CONSCIENTIZACAO
PUBLICA

Destacar as contribuicoes
das cooperativas para o
desenvolvimento sustentavel.

PROMOVER O
CRESCIMENTOEO
DESENVOLVIMENTO.
Fortalecer o ecossistema
empreendedor e as estruturas
para cooperativas.

DEFENDER DE
ESTRUTURAS DE APOIO
Incentivar a criagao de
ambientes legais e politicos
favoraveis as cooperativas
em todo o mundo.

LIDERANCA
INSPIRADORA

Promover uma lideranga com
propdsito e envolver os jovens
no movimento cooperativo.

2024 EM NUMEROS

4,

Presenca em territorio brasileiro

s 197,97

bilhdes em ingressos (+ 9,5% em relagdo ao ano anterior)

25,8

milhGes de cooperados

4.384

cooperativas (destaque para associagoes
agropecuarias com 1.172 cooperativas)

978

mil empregos diretos

Fonte: Anuario Coop 2025

m
417 PARA SABER MAIS:

Propostas para um Brasil mais cooperativo
Anuario Coop 2025
Instagram Sistema OCB

Instagram Sistema OCB-AM
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AMAZONAS

Belarmino Lins € o novo
presidente da Jucea

Belarmino Lins de Albuquerque foi empossado
como novo presidente da Jucea em cerimdnia rea-
lizada no Palacio do Governo. O evento reuniu auto-
ridades, representantes do setor produtivo e servi-
dores do 6rgao.

Natural de Fonte Boa, Belarmino Lins é advo-
gado e possui uma das trajetérias mais sélidas da
vida publica amazonense. Com mais de 40 anos de
atuagao politica, exerceu diversos mandatos como
deputado estadual, foi presidente da Assembleia Le-
gislativa do Estado do Amazonas (Aleam), e atuou
como lider de governo em diferentes gestoes. Sua
caminhada politica € amplamente reconhecida pelo
compromisso com o desenvolvimento do interior e
pela defesa de pautas voltadas ao fortalecimento
econdmico e social dos municipios amazonenses.
Antes de assumir a presidéncia da Jucea, Belarmino
integrou a Superintendéncia da Zona Franca de Ma-
naus (Suframa), onde participou de agendas estraté-
gicas relacionadas a politica industrial da Amazonia
e ao desenvolvimento regional.

RIO GRANDE DO SUL

Junta RS lanca integracao
inédita com o Sine-Redesim

0 governo do RS apresentou, no fim de novembro, uma
nova ferramenta que integra a estratégia governamental
de ampliar oportunidades de trabalho e fortalecer o am-
biente de negdcios. Desenvolvida pela JucisRS, em par-
ceria com a Fundacdo Gaucha do Trabalho e Agdo Social
(FGTAS), a solucao estara disponivel a partir de dezembro.
A iniciativa marca a primeira integragdo no pais entre o
Sistema Nacional de Emprego (Sine) e o Integrador Esta-
dual da Redesim.

A nova funcionalidade permitira cadastrar vagas dire-
tamente no Portal de Servigos da JucisRS, com envio auto-
matico ao Sine, ampliando o alcance das ofertas e facilitando
0 acesso a quem busca colocagao profissional. O sistema
também incorpora o registro de atendimentos presenciais
nas agéncias FGTAS/Sine. “Essa integracao fortalece a po-
litica estadual de emprego e reforca o compromisso do Rio
Grande do Sul com inovacao, eficiéncia administrativa e mo-
dernizacdo das relacoes produtivas”, reitera a presidente da
JucisRS, Lauren Mazzardo.

A JucisRS também expandiu o Tudo Facil Empresas
(TFE) para ljui, Canela, Nova Hartz, Carlos Barbosa, Ibiraia-
ras e Taquara nos meses de outubro e novembro, totalizan-
do 75 municipios ja beneficiados com o sistema.

MATO GROSSO

Jucemat realiza
acoes de capacitacao
e fecha parcerias

0 municipio de Sinop-MT aderiu ao Balcdo Uni-
co, em outubro. A ceriménia de adesao contou com a
presenca de representantes da Jucemat, da prefeitura
e da Associagao Comercial e Empresarial de Sorriso
(ACES). No mesmo més, a Jucemat passou a ofertar
aulas sobre Registro Empresarial, ministradas pelo
secretario geral, Kenner Langner. As aulas apresen-
tam etapas fundamentais sobre o ciclo empresarial e
foram divididas em 16 mddulos. J&4 em novembro, a
Jucemat realizou a 4° edicao do Workshop de Licen-
ciamento Redesim. Desta vez, a cidade escolhida para
sediar o evento foi Caceres-MT, na Universidade Esta-
dual do Mato Grosso (Unemat).

ACRE

Juceac apresenta
painel no 42° Encontro
Nacional das Juntas
Comerciais

Durante o 42° Encontro Nacional das Jun-
tas Comerciais (ENAJ), realizado em dezem-
bro, em Foz do Iguagu-PR, a Junta Comercial
do Estado do Acre esteve a frente do Painel
Norte, um momento de explanagao sobre o
desenvolvimento econdmico na regidao. Com
o tema “Juntas do Norte - um balanco de ne-
gocios e encantos”, a autarquia destacou a
cultura, a economia, 0s potenciais regionais,
a sustentabilidade, e as agoes das Juntas Co-
merciais nortistas.

CEARA

Jucec lidera debate

sobre simplificacao

e integracao no lli
Seminario de Governanca
Empreendedora do Sebrae

A Junta Comercial do Estado do Ceara foi um
dos 6rgaos presentes no painel “Integracdo que
gera desenvolvimento” do Il Seminario de Gover-
nanga Empreendedora, realizado pelo Sebrae Ce-
ara, com objetivo de debater lideranga, inovacao
e desenvolvimento regional. Eduardo Jereissati,
presidente da autarquia, apresentou os avangos
gue tornam o Ceara um dos estados mais ageis na
abertura de empresas. A mediagao ficou a cargo de
Marcela Napoleao, gerente de Negocios e Integra-
¢oes da Jucec, que conduziu a discussao sobre a
importancia da integragao dos 6rgaos licenciado-
res e do registro automatico para atividades de
baixo risco. O seminario reforcou a importancia da
cooperagao entre instituicdes e da modernizagao
das politicas publicas para impulsionar o ambien-
te de negdcios no Ceara, marcando mais um passo
na construgcao de uma governanga empreendedora
cada vez mais integrada e eficiente.

ERCA-FEIRA

tACAO QUE GERA
VOLVIMENTO: SIMPLIFICANDO

PREMIO SEBRAE
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DISTRITO FEDERAL

Jucis-DF lan¢a novo espaco
informativo da Redesim

A JUCIS-DF disponibilizou em seu site um novo painel
de informacodes da Redesim. A funcionalidade redne conte-
Udos essenciais para quem deseja abrir ou regularizar uma
empresa no Distrito Federal. Entre os conteldos, estdo o
papel da JUCIS-DF na integragao dos érgaos da Redesim;
informagdes sobre Viabilidade de Endereco (conceito, le-
gislacdo e etapas); ranking do tempo de analise das Admi-
nistragdes Regionais; contatos oficiais das Administragoes
Regionais; e orientagdes sobre licenciamento empresarial.

SAIBA MAIS

Redesim/DF

MATO GROSSO DO SUL

Jucems realiza

ciclo de capacitacao
para servidores,
profissionais
contabeis e usuarios

A Jucems promoveu, ao longo dos ul-
timos meses, um ciclo de capacitagao que
englobou servidores da autarquia, profis-
sionais contabeis e usuarios de diferen-
tes municipios. A primeira etapa envolveu
colaboradores e teve como foco atualiza-
¢oes no Registro Mercantil. As formacgoes
foram ministradas pela equipe técnica do
6rgdo, com objetivo de tornar o atendi-
mento ao publico mais agil e preciso. Na
sequéncia, o foco se voltou aos usuarios e
profissionais contabeis.

Diversos municipios do interior, como
Jardim, Dourados, Costa Rica e Chapadao
do Sul, foram contemplados. Outra agao
estratégica foi a realizagao do primeiro
Treinamento de Registro Mercantil de Coo-
perativa, fruto da parceria com a Organiza-
¢do das Cooperativas do Brasil (OCB/MS).
0 evento, voltado a fortalecer o coopera-
tivismo, foi aberto e conduzido por repre-
sentantes das instituicoes.

RORAIMA

Jucerr, em parceria com Sebrae-RR,
realiza acao itinerante em Boa Vista

Em novembro, na capital, Boa Vista, a
Jucerr, em parceria com o Sebrae-RR, rea-
lizou a primeira edi¢ao do Jucerr Itineran-
te e da Estacdo Sebrae. A acdo é voltada
a desburocratizacao, e tem o objetivo de
promover a formalizagao de negécios por
meio de orientacoes, atendimento empre-
sarial, capacitagoes, registro de empresas
e diversos outros servigos. Além dos or-
ganizadores, outros parceiros se fizeram
presentes, como o Corpo de Bombeiros, e
a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL-RR).
As préximas edigdes acontecerdo nos mu-
nicipios de Canta e Rorainopolis.

AMAPA

Jucap participa do Encontro Nacional
de Corregedorias, Controles Internos e
Ouvidorias dos Tribunais de Contas

A Jucap participou do Encontro Nacio-
nal de Corregedorias, Controles Internos e
Ouvidorias dos Tribunais de Contas (ENCCO)
2025, realizado em setembro, em Macapa. O
evento trouxe como tema central “Sustenta-
bilidade e Governanca: Para um Futuro mais
Transparente e Inclusivo”, reunindo autorida-
des e especialistas de todo o pais para deba-
ter inovacgao, ética e boas praticas na gestdo
publica. Na cerimdnia de abertura, estiveram
presentes o presidente da autarquia, Alberto
Alcolumbre; procuradores e demais lideran-
¢as da autarquia.
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Sivisa-RS: Transformando a
vigilancia sanitaria no Rio Grande

do Sul com tecnologia de Ponta

acelerada, a gestao da saude publica também

avanga no ritmo da inovagao. Desde 2018, o Sis-
tema de Informagao da Vigilancia Sanitaria do Rio Gran-
de do Sul (Sivisa-RS) tem se consolidado como a plata-
forma responsavel por modernizar e agilizar as acoes de
Vigilancia Sanitaria no Estado, oferecendo uma solugao
online, eficiente e acessivel. Hospedado de forma segura
nos servidores da PROCERGS, o sistema opera ininter-
ruptamente, 24 horas por dia, sete dias por semana, ga-
rantindo continuidade ao trabalho das equipes, tanto por
meio de computadores quanto de dispositivos méveis.

0 Sivisa-RS possibilita o acompanhamento in-
tegral dos processos relacionados a saude publica,
abrangendo o cadastro de servigos e estabelecimen-
tos sujeitos a vigilancia sanitaria, o monitoramento das
acoes sanitarias, incluindo inspegoes e emissao de Al-
vara Sanitario com QR Code, em formato PDF, e a gera-
¢ao de relatdrios analiticos que ampliam a visao sobre
o0s estabelecimentos sob regulagao. Desde sua imple-
mentagao, os resultados tém sido expressivos: com
76% dos municipios gauchos utilizando a plataforma,
ja foram registradas 297.046 solicitacoes e emitidos
230.015 alvaras, numeros que evidenciam a relevancia
da ferramenta para a protecao da saude publica.

E m um contexto global marcado pela digitalizagao
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0 futuro do Sivisa-RS aponta para avancgos ain-
da mais significativos. O sistema esta em fase de
homologacgao para integracao a Rede Nacional para
a Simplificagao do Registro e da Legalizagao de Em-
presas e Negdcios (Redesim), o que facilitara o pro-
cesso de licenciamento para empreendedores. Entre
0S NOVOS recursos previstos estao a criagao de uma
API para recebimento da Classificagao de Risco da
Vigilancia Sanitaria Municipal e Estadual; a emissao
automatica de extratos de cadastro para atividades
de baixo risco (CNAEs de Risco I); a emissdo auto-
matica de alvards para atividades de risco médio
(CNAEs de Risco I1); e a emissao de alvaras apds ins-
pecao e verificagao das conformidades necessarias.

Paralelamente, o Sivisa-RS avanca para incor-
porar solugdes de Inteligéncia Artificial destinadas
a analise documental no licenciamento de estabele-
cimentos farmacéuticos, uma iniciativa que promete
acelerar procedimentos com precisao e maior efici-
éncia. Com essas inovacoes, o Sivisa-RS reafirma
seu papel como referéncia em modernizagao da ges-
tdo publica, contribuindo para processos mais ageis,
seguros e alinhados as necessidades contempora-
neas, além de fortalecer a vigilancia sanitaria e pro-
mover a salde e o bem-estar da populacdo gaucha.
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