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O Transformar
Juntos 2025 nao é
apenas um evento,

€ uma construcao
coletiva de caminhos
possiveis para um
Brasil mais prospero,
inovador e solidario

I Jucemar

Junta Comercial do Estada
de Mata Grossa do Sul
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PALAVRA DA CURADORA

Solucoes inovadoras,
boas praticas e
Iniciativas de impacto
positivo para os
empreendedores

evento Transformar Juntos
2025, promovido pelo Sebrae
em parceria com diversas ins-
tituicbes, reafirma seu papel como um
dos principais espagos de articulagao
entre governo, sociedade e empreen-
dedores em prol do desenvolvimento
dos territorios. Este ano, o evento am-
pliou sua relevancia ao promover um
didlogo efetivo sobre politicas publicas
voltadas ao fomento e ao fortalecimen-
to do empreendedorismo, com énfase
na simplificagdo do ambiente de negé-
cios, desburocratizacao e inovagao.
Destaco especialmente os avan-
cos discutidos em relacdo a abertura
de empresas, onde a integracao de
sistemas e a eliminagao de barreiras
regulatdrias vém tornando o processo
mais agil e acessivel, inclusive para
0s pequenos negoécios. Além disso, 0
foco no desenvolvimento territorial
sustentavel, nas cidades inteligentes
e na resiliéncia climatica mostra um
olhar atento ao futuro.
A transversalidade desses temas
impulsiona a criagao de politicas pu-
blicas mais conectadas a realidade

dos municipios, promovendo solugoes
que unem tecnologia, meio ambiente,
novas economias e inclusao produtiva.

Reforco, ainda, as palavras do ge-
rente adjunto de politicas publicas,
Fausto Keske, quando disse que o
Transformar Juntos é um movimento
que faz com que as pessoas se abas-
tecam de conhecimentos, de experién-
cia, de networking, e voltem para seus
territdrios e coloquem isso em pratica.

Em 2026, a proposta é continuar
evoluindo na construcdo da estraté-
gia de eventos em politicas publicas.
Assim, pensamos diferentes momen-
tos de engajamento, tanto do sistema
Sebrae quanto dos gestores publicos,
com jornadas mais especificas, mais
personalizadas, de acordo com os in-
teresses de cada tipo de publico.

0 Transformar Juntos 2025 n3o é
apenas um evento, é uma construgao
coletiva de caminhos possiveis para
um Brasil mais préspero, inovador e
solidario. Nesta edicdo especial da Re-
vista Empreendedor Digital trazemos
um pouco sobre o evento e os princi-
pais assuntos tratados. Boa leitura!l
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ATENDIMENTO AO PUBLICO

Convenio

Redesim

Conectada apresenta
experiencias estaduais
para autarquias e
orgaos publicos

presenca do Convénio Redesim Conectada e
A de presidentes e representantes das Juntas
Comerciais que fazem parte da iniciativa ao
lado do Sebrae Nacional - Juceac, Jucea, Jucap, Ju-
cec, Jucis-DF, Jucems, Jucemat, Jucerr e JucisRS,
foi um dos pontos altos do Transformar Juntos 2025.

Pela terceira edi¢ao consecutiva, o Convénio teve
estande proprio para atendimento aos presentes e
uma série de apresentagoes tematicas. A iniciativa
mostrou como a articulagdo em rede esta simplifi-
cando processos, incentivando inovagao e aproxi-
mando os pequenos negdcios do poder publico.

No espaco da Redesim Conectada, gestores mu-
nicipais, Juntas Comerciais e técnicos de o6rgaos
estaduais e municipais puderam conhecer de perto
as solugdes ja em andamento para desburocratizar
a abertura de empresas, agilizar licengas e integrar
sistemas em prol do ambiente de negdcios.

Entre as principais solugdes apresentadas esta-
vam os assistentes de analises inteligentes; a forma-
lizagao automatica de empresas; Bl com informagoes
estratégicas; as assinaturas digitais; o plus code na
viabilidade automatica; e a abertura de empresas via
WhatsApp, entre outras.

“Trouxemos como novidade o mapa virtual, que
disponibiliza para as prefeituras a possibilidade de
fazer uma configuracao para que ela realize a via-
bilidade automdtica sem a necessidade de ter uma
equipe de tecnologia. E, ainda, estamos realizando
com cada visitante a pesquisa de satisfacao do nos-
so estande e quais integracoes que as prefeituras
possuem atualmente”, disse Roberto Nilton, coorde-
nador técnico do Convénio Redesim Conectada.
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Manoel Silva - presidente da Jucemat, R aquel de Carvalho -
presidente da Jucis-DF, Eduardo Jereissati - presidente da Jucec

Estande do Convénio Redesirh Conectada
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RECORDE HISTORICO DE EMPRESAS ABERTAS
NO RIO GRANDE DO SUL

Painel sobre IA apresentado pela JucisRS

JANEIRO A JUNHO DE 2025

Inovacgao no foco: experiéncia do Rio Grande do Sul

A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio
Grande do Sul (JucisRS) esteve presente no painel
Governanga Inteligente: IA como Ferramenta de
Transformacao das Cidades, onde foram apresenta-
das ferramentas digitais e novos fluxos de integra-
Gao que estao tornando mais agil e menos onerosa a
vida do empreendedor. Lauren Momback, presiden-
te da autarquia, ao lado do diretor de Registro Em-
presarial da JucisRS, Cezar Roberto Cardoso, des-
tacou que a jornada da Inteligéncia Artificial no RS
tem atuado para modernizar o atendimento e tornar
0 ambiente de negdcios mais competitivo.

“A |IA é uma ferramenta avancada desenvolvida
para otimizar, agilizar e dar seguranca ao proces-
so de analise de documentos na Junta Comercial. O
desempenho da assistente virtual é essencial para
identificar inconsisténcias no sistema e, principal-

mente, para auxiliar de forma rapida e pratica na
resolucao de problemas dos usuarios gue utilizam
os servicos da Autarquia”, declarou a presidente
da JucisRS.
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Painel sobre Simplificacdo nos municipios apresentado pela Juceac

Simplificacao nos Municipios:
o exemplo no Acre

0 municipio de Rio Branco, no Acre, participou do
painel sobre Simplificagdo nos Municipios. Wilson Lei-
te, secretario Municipal de Finangas de Rio Branco,
apresentou o Simplifica Rio Branco, mostrando como a
Redesim pode ser aplicada em escala local, integrando
juntas comerciais, prefeituras e érgaos licenciadores.
A experiéncia destacou ganhos em rapidez e redugao
de burocracia para quem decide empreender na capi-
tal acreana.

Leite apresentou a lei de liberdade econémica que
aprovaram em 2023 e foi regulamentada em 2024, onde
liberaram mais de 600 atividades de baixo risco. “Com
isso, o cidadao pleiteia a abertura da sua empresa e
essas atividades passam de forma automatica, sem in-
terferéncia humana. Foi todo um trabalho que envolveu
as secretarias de meio ambiente, secretaria de saude,
vigilancia, secretaria de obras, e secretaria de finangas
coordenando todo esse trabalho”, informou.

NUMEROS

2023

Ano em que foi aprovada a lei de
liberdade econdmica em Rio Branco.

2024

Ano em que a lei foi regulamentada,
permitindo sua aplicacao pratica.

6

Quantidade de atividades de baixo risco
liberadas automaticamente, sem necessidade
de analise ou interferéncia humana.
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Sebrae Nacional e Drei
reforcam integracao da
Redesim para reduzir
burocracia e fortalecer
pequenos negocios

urante o Transformar Juntos 2025, reali-
D zado pelo Sebrae Nacional em Brasilia, a

Jornada da Simplificagao se destacou como
um dos eixos centrais do evento. O encontro reuniu
gestores publicos, representantes estaduais, micro
e pequenas empresas (MPEs), especialistas em po-
liticas publicas e entidades parceiras com um objeti-
vo comum: tornar o ambiente de negdcios mais agil,
transparente e acessivel.

A simplificagao refere-se a um conjunto de me-
didas voltadas para reduzir a burocracia, facilitar
a abertura e legalizacao de empresas, modernizar
0s processos de compras publicas e incentivar po-
liticas que favorecam a formalizagdo das MPEs e
dos microempreendedores individuais (MEls). Tra-
ta-se de praticas que buscam n3o apenas tornar o
ambiente regulatério mais eficiente, mas também
ampliar a participacdao dos pequenos negodcios no
mercado publico.

No Transformar Juntos, a pauta da simplificacao
esteve conectada a discussoes sobre inovacao, susten-
tabilidade, economia criativa, compras publicas e edu-
cacao empreendedora. O debate apontou que nao basta
simplificar processos; é preciso contextualiza-los aos
desafios locais e as oportunidades de cada territério.
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Ao final da Jornada, um levantamento sobre a
integracao da Redesim evidenciou 0s principais
obstaculos enfrentados pelos municipios brasilei-
ros na legalizagao de empresas. Entre os entraves
estao a burocracia nos processos de licenciamento
ambiental, sanitario, de bombeiros e rural, a falta
de alinhamento entre érgaos licenciadores e a baixa
automacao dos sistemas.

0 documento também apresenta um Plano de
Acao Nacional, que prevé medidas prioritarias como
a manutencao ativa dos subcomités estaduais da
Redesim, o fortalecimento da comunicacao entre
6rgaos, a capacitacao de servidores e empreende-
dores e o incentivo para que 6rgaos licenciadores e
fiscalizadores se conectem plenamente ao sistema
integrador das juntas comerciais. A proposta busca
construir um ambiente de negdcios mais simples,
transparente e agil, fortalecendo a competitividade
dos pequenos negdcios e contribuindo para o desen-
volvimento econémico sustentavel nos territérios.

Segundo Layla Caldas, analista da Unidade de
Politicas Publicas do Sebrae Nacional, a integragao
plena dos 6rgaos licenciadores a Redesim é um
passo fundamental para reduzir a burocracia e dar
mais agilidade a vida do empreendedor.

O levantamento reforca a
importancia de manter os
subcomités estaduais ativos,
fortalecer a comunicagao entre
0rgaos e investir na capacitagao

de servidores e empreendedores.
Esse € um movimento estratégico
para criar um ambiente de negocios
mais simples, seguro e favoravel ao
desenvolvimento econémico local”

Layla Caldas, analista da Unidade de
Politicas Publicas do Sebrae Nacional

“O levantamento reforca a importancia de
manter os subcomités estaduais ativos, forta-
lecer a comunicagao entre 6rgaos e investir na
capacitacao de servidores e empreendedores.
Esse € um movimento estratégico para criar um
ambiente de negdcios mais simples, seguro e
favoravel ao desenvolvimento econémico local”,
destacou Layla.

A diretora do Departamento Nacional de Re-
gistro Empresarial e Integracdo (Drei), 6rgao
ligado ao Ministério do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos (MDIC), Flavia Britto,
também ressaltou a relevancia da Redesim como
ferramenta de desburocratizacao, fomento ao em-
preendedorismo, geragao de emprego e renda,
além de transformacao pela inovagao tecnoldgica.
Ela apresentou dados que mostram a redugao do
tempo médio de abertura de empresas no Brasil
entre 2020 e 2025 e enfatizou a importancia da
estratégia coordenada entre os diferentes niveis
de governo. Flavia também destacou o papel dos
subcomités do CGSIM nos estados, com a partici-
pagao ativa das juntas comerciais, para impulsio-
nar o desenvolvimento econémico local.
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“0 evento realmente faz jus ao nome Transfor-
mar Juntos. O que mais me impressionou nesse
formato foi o retorno imediato sobre os pontos
que precisam de maior atencao. Ficou evidente
quais sao as falhas ainda existentes em relagao
a algumas etapas do licenciamento, que nao es-
tao totalmente alinhadas as normas da Redesim”,
analisou Flavia.

Nas oficinas realizadas durante a Jornada, os
participantes tiveram a oportunidade de oferecer
feedback direto aos drgaos presentes.

“A partir disso, ficou claro o que precisamos
analisar do nosso lado, enquanto poder publico,
em parceria com o Sebrae. Tenho uma interlocu-
¢ao muito positiva com a equipe, especialmente
com a Layla Caldas, e reconheco que precisamos
avangar para minimizar essas questoes pontu-
ais”, concluiu a diretora do DREI.

PLANO DE ACAO NACIONAL

O evento realmente faz jus ao
nome Transformar Juntos. O que
mais me impressionou nesse
formato foi o retorno imediato
sobre 0s pontos que precisam
de maior atencao. Ficou evidente
quais sao as falhas ainda
existentes em relacao a algumas
etapas do licenciamento, que

PLANO DE ACAO

NACIONAL

1 Manter os Subcomités

Estaduais da REDESIM
ativos, com reunioes
periddicas e atuacgao para
realizacao do presente Plano
da Acao;

AN

2 Compartilhar as atas e
encaminhamento das

reunioes dos Subcomités

Estaduais da REDESIM para

o DREI, que ird acompanhar e
apoiar a realizagao das agoes.
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as normas da Redesim”
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SUS
TEN
TABI .

evento Transformar Juntos 2025 se conso-

lidou como um espaco estratégico para de-

bater o futuro das cidades brasileiras dian-
te das mudangcas climaticas. A sustentabilidade foi
um pilar central, com discussoes aprofundadas so-
bre transicao energética justa, resiliéncia climatica
e cidades inteligentes. O encontro reuniu liderangas
publicas, especialistas e empreendedores se desta-
cando como uma plataforma de construcao coletiva
para o desenvolvimento territorial.

Para o presidente do Sebrae, Décio Lima, a sus-
tentabilidade é um conceito permanente em todas
as agoes e programas do Sebrae. Ele destacou a
importancia de integrar a sustentabilidade na cria-
¢ao de negodcios, desde a agricultura até a industria,

.

IDA le)aoriil: aomBl ?Q Sol t '
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0 comeércio e os servicos. Segundo Lima, o Sebrae
atua para que os pequenos negocios se tornem mais
escaldveis, impulsionando a economia local com
renda e dignidade, e a sustentabilidade é um cami-
nho para o Brasil ganhar mais mercado.

Um dos marcos do evento foi a certificagao de Car-
bono Neutro, resultado da compensacao das emissoes
de gases de efeito estufa geradas durante suas ati-
vidades. Essa iniciativa, realizada em parceria com a
Compensei, alinha-se as diretrizes da COP30 e reforga
0 compromisso do Sebrae com praticas ambientais
responsaveis. O Sebrae oferece apoio técnico e con-
sultoria para que as pequenas e médias empresas
possam se preparar para a agenda climatica, reduzir
sua pegada de carbono e adotar praticas sustentaveis.

g
[

Décio Lima, presidente do Sebrae

Cidades que
Transformam
e COP30

A gestao de residuos sélidos urbanos foi am-
plamente discutida, com destaque para a impor-
tancia de solugdes inovadoras e sustentaveis.
A Jornada de Inovacdo “Cidades que Transfor-
mam”, promovida pelo Ministério das Cidades,
foi mencionada como uma iniciativa relevante,
reunindo equipes municipais para desenvolver
projetos focados na gestao eficiente de residuos.

0 evento também abordou a preparagao para
a COP30, que sera realizada em Belém (PA), em
novembro de 2025. O Sebrae destacou a impor-
tancia de posicionar os pequenos negdcios como
protagonistas na agenda climatica, promoven-
do iniciativas que integrem sustentabilidade
e inovacao.

Além disso, foram discutidas politicas publi-
cas voltadas para a simplificacao do ambiente
de negocios, com énfase na desburocratizagao
e na facilitacdo da abertura de empresas. Es-
sas medidas visam fortalecer a economia local
e promover a inclusao social, alinhando-se aos
objetivos do desenvolvimento sustentavel.
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Cidadania climatica e transicao justa

Entre as atividades do primeiro
dia, aconteceu um painel sobre cida-
dania climatica e transicao justa, que
abordou sobre o papel dos pequenos
negocios, da sociedade civil e das ins-
tituicobes publicas na construcdo de
um novo tipo de cidadao, mais ligado e
ativo com relacado a mudanca climatica
e a sustentabilidade no cotidiano.

Participaram dessa discussao o
prefeito de Maringd (PR), Silvio Bar-
ros; o diretor-adjunto do Instituto De-
mocracia e Sustentabilidade (IDS Bra-
sil), Marcos Woortman; e a diretora do
King's Brazil Institute do King's Colle-
ge London, Andreza Aruska. A media-
cao foi do diretor-técnico do Sebrae/
MT, André Luiz Schelini.
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Silvio Barros destacou em sua fala
que a responsabilidade das metas de
reducao dos gases de efeito estufa
recaem sobre os municipios. “O Bra-
sil estd acostumado com os direitos
e bem pouco acostumado com os de-
veres, mas a cidadania vai ficar, ob-
viamente, nas duas coisas. A questao
climatica tem que estar alinhada com
esse desafio, porque nds estamos vi-
vendo no momento mais perigoso da
humanidade”, afirma Silvio.

O Diretor Técnico do Sebrae Mato
Grosso, André Schelini, entregou, na
ocasiao, o relatério do Territério Car-
bono Neutro, iniciativa para ajudar
municipios a planejar e implementar
acoes que reduzam e neutralizem suas

emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), alinhando-se a politicas de neu-
tralidade climatica, como o Plano Es-
tadual MS Carbono Neutro (Proclima).

Segundo Schelini, o objetivo é que
0s municipios definam uma agenda lo-
cal com metas e compromissos para
mitigar os efeitos das mudangas cli-
maticas, promovendo um desenvolvi-
mento sustentavel.

O evento evidenciou a necessidade
de colaboragao entre diferentes setores
para construir cidades mais resilientes
e sustentaveis. Com a aproximacao da
COP30, o evento reforgou o papel estra-
tégico do Brasil na lideranga de iniciati-
vas que promovam a sustentabilidade
e o desenvolvimento territorial.

't

COP30
e

BELEM 2025

O Brasil esta acostumado com os
direitos e bem pouco acostumado
com os deveres, mas a cidadania vai
ficar, obviamente, nas duas coisas.
A questao climatica tem que estar
alinhada com esse desafio, porque
nos estamos vivendo no momento
mais perigoso da humanidade”

Silvio Barros, prefeito de Maringd (PR)

Oqueéa
COP30?

A COP30 é a 30° Conferéncia
das Partes (Conference of
the Parties) da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU),
um encontro internacional
anual para discutir as
mudancas climaticas.

Este ano, a conferéncia
ocorrera no Brasil, em Belém
do Par3, em novembro de
2025, sendo a primeira vez
gue o pais e o coragao da
Amazonia sedia o evento.

0 objetivo é discutir
solucoes, negociar acordos
e alinhar acgoes globais para
combater a crise climatica,
dando voz as populagées
amazonicas e a importancia
da floresta para o planeta.

Sebrae na COP30

A COP30 é um marco que

pode transformar o ambiente
de negécios, impulsionando
solucdes inovadoras e
conscientes e o Sebrae caminha
ao lado dos pequenos negécios,
apoiando e fortalecendo o
empreendedorismo que gera
impacto positivo no planeta.

370/ Confira contetido
especial em https://
= sebrae.com.br/
sites/PortalSebrae/cop30
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ENTREVISTA | MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL

“E preciso qualificar
0 conteudo técnico
do posto de trabalho
da Microempresa

e Empresa de
Pequeno Porte”

a quase dois anos, Mau-  entrevista exclusiva para a Revista Empre-
ricio Juvenel responde endedor Digital, ele fala sobre o abismo de
como Secretario Nacio- produtividade entre pequenas e grandes
nal de Microempresa e  empresas no Brasil, o apoio da secretaria
Empresa de Pequeno em levar solugoes digitais aos pequenos, e a
Porte no Ministério do necessidade de superar o analfabetismo di-
Empreendedorismo,  gital. Além disso, destaca como o empreen-
da Microempresa e da Empresa de Peque- dedorismo de base nasce das necessidades
no Porte do Brasil. Seu gabinete de atuagao  locais e tem forte impacto social, a relevan-
trata de politicas publicas voltadas ao apoio,  cia do Programa Elas Empreendem, e, ainda,
desenvolvimento e fortalecimento de micro-  sobre o crédito financeiro, e a Visao 2030 so-
empresas e empresas de pequeno porte. Em bre o empreendedorismo.
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O Ministério do
Empreendedorismo vem
trabalhando na formatacao
de uma politica especifica
que apresenta esse mundo
digital a quem empreende no
Pais de modo que ele possa,
minimamente, por exemplo,
estabelecer uma presenca
on-line de seu negoacio.

Empreendedor Digital: Qual o

principal desafio enfrentado hoje pelos
microempreendedores no Brasil?

Mauricio Pinto Pereira Juvenal: Do ponto de vista
pratico, ndo tenho duvida de que é superar o enor-
me hiato que existe, em comparagao com as gran-
des empresas, na questao da produtividade. Esse
€ um aspecto limitador ao melhor ambiente de ne-
gécios e em todos os sentidos e niveis. E preciso
qualificar o conteudo técnico do posto de trabalho
das MPEs. O pequeno empreendedor precisa olhar
para dentro, preferencialmente com assisténcia téc-
nica, e identificar o viés que pode lhe garantir ga-
nho de produtividade. E, a partir dai, € dbvio que a
questao do acesso ao crédito também é um desafio
a ser superado, mas com uma vantagem: se supe-
rado esse desafio, 0 uso desse recurso sera muito
mais assertivo.

Empreendedor Digital: Como a Secretaria esta
apoiando a digitalizacdo dos pequenos negdcios?
Mauricio: Discutindo a melhor qualificagdo do con-
teddo técnico do posto de trabalho, por exemplo.
Incentivando a modernizagao dos processos com a
automatizagao do controle financeiro, a integragao do
seu estoque ao seu sistema de vendas, a adogao de
solucoes de atendimento digital ao cliente. A questao,
no entanto, &€ sempre olhar para um Brasil de dife-
rengas gritantes, e inclusive, nesse aspecto, antes
de falar em transformacao digital é preciso superar
a questao da auséncia de letramento digital. E por
isso mesmo o Ministério do Empreendedorismo vem
trabalhando na formatagdo de uma politica especifica
que apresenta esse mundo digital a quem empreen-
de no Pais de modo que ele possa, minimamente, por
exemplo, estabelecer uma presenca on-line de seu
negocio. Entdo, o que esta colocado ndo é so facilitar

ou acelerar a adogao de tecnologias digitais por esse
segmento, em muitos casos, & apresentar o basico,
promover a inclusao.

Empreendedor Digital: Quais politicas

publicas recentes vocé destacaria para

fomentar o empreendedorismo de base?

Mauricio: A escassez aguga a criatividade e a ne-
cessidade produz empreendedores. Pouca gente
pensa ou reflete sobre isso. Empreendedorismo de
base é na verdade aquele que surge a partir das ne-
cessidades e capacidades locais. Portanto, com forte
vinculo com o territério, com a comunidade. E o me-
Lhor de todos, pois foca no impacto social, por vezes,
muito mais do que no lucro. E estou falando para
além daquele que esta organizado em cooperativas,
associagoes ou negdcios sociais. O Governo precisa
estar atento a esse empreendedorismo de base que
estd em busca apenas de um olhar mais dedicado,
uma atencgao orientacional para o negécio e ndo ape-
nas para o crédito barato e/ou acessivel. Ele quer
ser notado e acompanhado, pois acredita que pode
crescer, gerar rigueza, transformar sua propria re-
alidade, mas, também, a realidade que esta no seu
entorno. Por isso, o desafio que esta colocado para
0 Governo Federal é o de alcangar o chao de fabrica,
alcancar essa gente inquieta, intensa e criativa que
quer e precisa de pouco, mas que acabou sempre
estando bem a margem do processo de desenvol-
vimento econdmico e, consequentemente, social.
Crédito, até pouco tempo, ou a conquista dele, era
algo que trazia a memoria ou a lembranca apenas
os grandes negdcios. Para os pequenos era emprés-
timo, socorro.

Empreendedor Digital: Como o governo

estd incentivando a inclusao de mulheres

e jovens no empreendedorismo?

Mauricio: O Programa Elas Empreendem, da Se-
cretaria Nacional do Artesanato e do Microempre-
endedor Individual (Sami), é o melhor exemplo. E o
melhor exemplo nao apenas por conta da sua insti-
tuicao, mas, sobretudo, porque agrega e reconhece

Ent3do, o que esta colocado
nao é so facilitar ou acelerar a
adocao de tecnologias digitais
por esse segmento, em muitos
casos, € apresentar o basico,
promover a inclusao.
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os esforcos ndo sé do Governo Federal para esse
segmento, mas de outros atores sociais importan-
tes e que ha anos vém trabalhando com essa tema-
tica. Nao é diferente com o segmento da juventude
guando o Ministério participa e apoia, atua e pro-
move, acoes que estimulem o empreendedorismo
jovem, digamos assim. Veja que até do ponto de
vista do crédito, Procred 360, foram estabelecidos
limites de contratacao superiores para empresas
que sao dirigidas por mulheres. Os bons resultados
ja sao sentidos, mas o ponto alto de tudo isso &, na
verdade, uma boa engenharia de articulacao com os
diversos personagens da sociedade civil organiza-
da e do poder publico.

Empreendedor Digital: Que papel o

crédito acessivel tem na sustentabilidade

dos pequenos negocios?

Mauricio: De bate e pronto: félego financeiro. Mas
nao pode parar por ai. Nem pode ser o crédito pelo
crédito. Precisa ser assistido, precisa ser orientado,
precisar ser pensado para proporcionar a manuten-
Gao e ou o crescimento estruturado, resiliente aos
momentos de crise, no préprio negécio, do segmen-
to ou mesmo da economia. O crédito acessivel ndo
pode virar um problema, daqueles que comegam na
conta corrente CNPJ e crescem assustadoramente
na conta corrente CPF. Ou seja, nao pode e nao deve
ser visto e proporcionado como dinheiro facil. Tem
que ser acompanhado por meio da educacao finan-
ceira, educacao empreendedora, orientagao técnica
para o negdcio e, claro, com vontade politica esta-
belecida com taxas menores, prazos alongados e
burocracia simplificada.

Empreendedor Digital: Qual sua visao

para o futuro do microempreendedorismo

no Brasil até 20307?

Mauricio: E uma pergunta dificil de ser respondi-
da. Pode na verdade ser tudo ou nao ser nada. A
volatilidade da economia impede qualquer grau de
previsibilidade para todo e qualquer negdcio, mas
0S pequenos sao 0s que mais sofrem com ela. Se

Se houver apoio
governamental disposto

e verdadeiro, que atue

para viabilizar ganhos de
produtividade nas MPEs, o
cenario € promissor e com
0 segmento sendo capaz de
reduzir as desigualdades
socioecondmicas que
marcam o Pais.

houver apoio governamental disposto e verda-
deiro, que atue para viabilizar ganhos de produti-
vidade nas MPEs, o cendrio é promissor e com o
segmento sendo capaz de reduzir as desigualdades
socioeconémicas que marcam o Pais. O cenario é
promissor com a geracao de emprego e renda, com
ganhos sustentaveis para os governos do ponto de
vista das receitas, afinal de contas, se estabelece
circulo virtuoso. No Ministério do Empreendedoris-
mo temos trabalhado para que a tentagao de atu-
ar em inUmeras frentes, o que por vezes impede
o foco, ndo seja uma realidade. E preciso focar no
crédito, no acesso ao mercado, no ganho de produ-
tividade, na simplificacdo burocratica e na interna-
cionalizacao. A partir dessas bases, fazer com que
todas as demais relagdes sejam acessorias, o que
nao significa ser menos importantes, mas elas tém
gue estar relacionadas com um ambiente de nego-
cios fortemente carimbado com esses cinco eixos.
Exatamente para que as agoes e as politicas nao
se percam. Querem me chamar de corporativista?
Podem chamar. O melhor futuro do Brasil passa
pela priorizagao de politicas publicas em favor das
MPEs. Nao é romantismo, é pragmatismo com foco
no desenvolvimento.

Carreira

Mauricio Juvenal é

secretario Nacional de
Microempresa e Empresa de
Pequeno, do Ministério do
Empreendedorismo. Formado
em Comunicacgao Social, com
habilitacao em Jornalismo,

€ mestre em Letras e possui
MBA em Parcerias Publico-
Privadas e Concessoes.

Tem especializacao em
Comunicacgao Social e em
Pesquisa Social. Além de

ter atuado como Consultor
em Comunicagao junto a
ONU/PNUD, foi secretario

de Planejamento e Gestao

do Estado de Sao Paulo,
secretario estadual de
Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
e secretario estadual de
Turismo. Ocupou cargos em
nivel de secretariado nas
prefeituras de Mogi das Cruzes
e de Sao Vicente. Sua trajetoria
¢ técnica, tendo liderado
postos de coordenagao
governamental, otimizagao de
processos, gestao de pessoas,
monitoramento e avaliagao

de politicas publicas e gestao
de contratos e licitacoes.
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~* Transformar

Juntos 2025:

. Sustentabilidade, inovacao

e redes como alavancas do
desenvolvimento territorial

eunindo gestores publicos, técnicos, lide-
rangas locais e agentes de desenvolvimen-
to, 0 evento Transformar Juntos 2025, pro-
movido pelo Sebrae Nacional, reafirmou entre os
dias 23 a 25 de julho, em Brasilia, a aposta na articu-
lacdo entre politicas publicas, empreendedorismo e
sustentabilidade como vetor para a transformacao
dos territdrios. Com cerca de 70 atividades progra-
madas, entre painéis, oficinas praticas e mostras, o
encontro teve foco em agoes concretas para simpli-
ficacao do ambiente de negdcios, inclusdo produtiva
e fomento as economias do futuro.

O presidente do Sebrae, Décio Lima, colocou
0S pequenos negocios e 0s proprios municipios

no centro da solucdo econdmica do pais. “O
Transformar Juntos é um resultado fantastico
de um conceito em que eu acredito, que é saber
organizar os setores produtivos nas cidades. E o
povo brasileiro se unindo, transformando a vida
das pessoas com renda e com dignidade”, afir-
mou, destacando a necessidade de articular plu-
ralidade, respeito e cooperacgao entre diferentes
atores para promover inclusao e desenvolvimen-
to territorial.

Para Lima, a solugao das questoes econdmicas
esta no municipio. “Esta neste contexto de fazer
com que as pessoas que produzem possam ven-
der para as prefeituras e 6rgaos publicos”, disse.

Ndmero aproximado de atividades
programadas, incluindo
painéis, oficinas e mostras.

d ___
O Transformar Juntos é o

povo brasileiro se unindo,
transformando a vida das pessoas

com renda e com dignidade”




Simplificacao e mercado publico como porta de entrada

Para além do simbolismo, a programacao trou-
xe instrumentos praticos, um dos eixos centrais foi
a Jornada de Simplificacdo do Ambiente de Nego-
cios, com troca de experiéncias sobre como redu-
zir entraves burocraticos e acelerar a formalizagao
de empreendedores locais, uma medida vista como
fundamental para inclusao e geracao de renda. O
tema permeou painéis e material técnico apresen-
tado durante o evento.

Um dos destaques praticos da edigao foram as
atividades sobre compras publicas, sobretudo ofi-
cinas e esclarecimentos sobre a plataforma Con-
trata+Brasil, iniciativa do Governo Federal que co-

O Sebrae colocou énfase nas chamadas econo-
mias portadoras do futuro, turismo sustentavel,
economia criativa, energias renovaveis e cadeias de
valor ligadas a sustentabilidade e inovagao, como
alternativas para diversificar a base produtiva dos
municipios. Essas pautas foram discutidas em pai-
néis que combinaram politicas publicas, casos de
sucesso locais e solugdes tecnolégicas aplicaveis a
realidades territoriais distintas.

De acordo com o diretor-técnico do Sebrae,
Bruno Quick, este € um caminho que ndo tem
mais volta e precisa da participacao dos peque-

crédito das MPE?

e

g
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necta fornecedores, especialmente MEls e micro e
pequenas empresas, a oportunidades de compras
publicas. Oficinas especificas buscaram esclarecer
procedimentos, mitigar entraves de adesao e facili-
tar o acesso dos pequenos negdcios as licitagoes e
contratos governamentais — passo estratégico para
promover renda local.

0 fomento a politica do MEI apareceu como prio-
ridade transversal. Com debates, mostraram como
ampliar a participagao do MEI nas cadeias de com- _
pras publicas, no turismo e em cadeias produtivas A MRl
sustentaveis, tornando-o agente real de inclusao : '

Futuro e desenvolvimento territorial

nos negdcios nas discussées. “Queremos mostrar
um novo jeito de fazer desenvolvimento, que as
pessoas ja fazem nos nossos diferentes biomas,
mas que precisam de mais apoio e mais recursos
que possibilitem uma preservacao maior da nos-
sa natureza”.

0 evento reforgou a ideia de que o desenvolvi-
mento se constroi em rede, com troca de experi-
éncias entre estados, consoércios e instituicoes, e
a apresentagao de casos locais, como iniciativas
de indicagao geografica e economia circular, mos-
traram caminhos replicaveis para outras cidades.

Como ampliar o acesso ao

produtiva e empreendedorismo local.




Oficinas praticas
como laboratorio de
solucoes publicas

Uma marca do Transformar Juntos 2025 foi a
énfase em cocriagao, por meio de oficinas praticas
voltadas a resolugao de problemas publicos que
permitiram que gestores e técnicos trabalhassem
em laboratérios para prototipar solugdes que po-
dem ser imediatamente testadas em territorios.
Essa abordagem serviu para promover diagndsti-
cos rapidos, prototipagem e articulacao entre setor
publico e empreendedores.

Bruno Quick reforcou a dimensao operacional
dessas acoes. “0 projeto de desenvolvimento acon-
tece a partir da articulagao e convergéncia na cons-
trucdo do desenvolvimento e o Sebrae tem forga,
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capilaridade e é quem faz mover, que realiza, con-
cretiza e transforma”, afirmou, ao celebrar a presen-
¢a massiva de técnicos e gestores empenhados em

levar politicas publicas até os pequenos produtores
e empreendedores.

Sebrae Sustentabilidade

0 Centro Sebrae de Sustentabilidade (CSS), locali-

zado em Cuiaba/MT, é a unidade de referéncia nacional
do Sebrae sobre o tema. Inaugurado em 2010, atua com
a geragao e disseminagao de conhecimentos em sus-
tentabilidade para os pequen.: e.j6cios.

Tenha habitos sustentaveis.

Economize agua e energia elétrica e
destine corretamente seus residuos.

Mantenha as salas que tém ar-condicionado
com as portas fechadas e, ao término
do expediente, desligue-os.

Evite deixar equipamentos elétricos em
modo “stand by”. Se n3o for prejudicial
ao seu uso, desligue-o aparelho.

Mantenha a fiagao elétrica em bom
estado de conservacgao.

Seu papel é mapear inovagoes, técnicas e praticas sus-

tentaveis no Brasil e no mundo, formular conteudos exclu-
sivos e mostrar aos empresarios como é possivel ser mais
rentavel reduzindo impactos no meio ambiente e contribuin-
do para um desenvolvimento social mais justo e igualitario.

10.

12.

13.

14.

Como manter um negocio sustentavel

Faca captacao para reaproveitamento de
agua da chuva e relso de dgua em geral.

Essa acao é muito Util, e a agua reutilizada
pode ser usada para regar o jardim.

Dé preferéncia para equipamentos

com torneiras e descargas que tenham
dispositivos de redugao de consumo.
Verifique e também conserte vazamentos.

Evite utilizar descartaveis (copos,
pratos, sacolas, talheres etc.).

Se possivel, avalie projetos para instalagao
de placas fotovoltaicas (energia solar).

Pergunte ao seu cliente se ele necessita
realmente de sacolas plasticas e o
incentive a utilizar sacolas retornaveis.

Configure sua impressora para
impressoes frente e verso.

Faca a separagao para a destinagao
correta do seu lixo.

Prefira consumir produtos de sua
regiao e do comércio local.

Substitua lampadas fluorescentes
por aquelas de LED.
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GIRO DE NOTICIAS

REDESIM:
Licenciamento
Corpo de
Bombeiros

0 gestor de politicas publicas do Sebrae/
GO, Allan Maximo de Holanda, que partici-
pou do painel REDESIM: Licenciamento Corpo
de Bombeiros, ressaltou que com relagdo a
contribuicao da desburocratizacao do licen-
ciamento junto aos bombeiros de Goias, no
primeiro ano do Transformar Juntos, reali-
zaram uma reuniao técnica, em que o Sebrae
Goias contribuiu na melhoria de processos e
procedimentos junto ao Corpo de Bombeiros.
Ali definimos criar um programa chamado Li-
cenciamento Facilitado, ao qual ele se tornou
autodeclaratério, o que demorava de 10 a 15
dias para a emissao do alvara, com todas as
mudangas feitas, diminuimos e minoramos
tantos processos e procedimentos para quatro
passos e alguns minutos”, pontuou.

30

Mulheres que

transformam

0 evento também foi marcado pela forte presenga feminina
em posicoes de lideranca. No painel Liderangas Transforma-
doras, mediado pela diretora-técnica do Sebrae Mato Grosso
do Sul, Sandra Amarilha, mulheres de diferentes trajetérias
compartilharam experiéncias e perspectivas sobre como ocu-
par espagos de decisao de maneira inclusiva e estratégica.
A jovem ativista Amanda Costa, especialista em justica cli-
matica e fundadora do Instituto Perifa Sustentavel, relatou
sua trajetoria e ressaltou a relevancia da representatividade.
“Como ativista, sou a favor de nds ‘hackearmos’ o sistema
com estratégia. Precisamos entender de dentro para fora. E
nds, mulheres negras, precisamos compreender o cédigo do
sistema porque, antes mesmo de falarmos, ja somos julgadas

A ex-prefeita de Monteiro Lobato (SP) e hoje consultora
da Smart Solution, Daniela de Cassia, destacou a importan-
cia de uma gestao publica baseada na escuta e na empatia.
"Aprendi que n3o da para fazer nenhuma transformacao sozi-
nho e, para isso, é preciso ouvir as pessoas” RSV EN s EIIE!
Wiederhecker, lider de Ciéncias da WWF Brasil, reforcou a
relacao direta entre sustentabilidade, diversidade e inovacao.
“Trabalhando com biodiversidade e sustentabilidade na WWF,
é fundamental entender que as solucdes dependem da diver-
sidade, inclusive das liderangas”, pontuou.

Contrata+ Brasil

A palestra “Contrata+Brasil e credenciamen-
to de fornecedores para prestagoes de servigos
nos municipios” destacou o potencial da plata-
forma do Governo Federal para ampliar a par-
ticipagdo dos pequenos negocios nas compras
publicas. O Sebrae lancou um portfélio de solu-
GOes para apoiar o credenciamento de microem-
preendedores individuais (MEI), incluindo dois
cursos, para 6rgaos publicos e para MEls, dois
e-books e consultoria presencial. www.gov.br/
contratamaisbrasil

0 debate reuniu representantes do governo fe-
deral, estados e municipios, entre eles Silvio José
Lopes (secretario de Desenvolvimento Econémico
de Jussara/GO0), Silmara da Silva (secretaria de
Administracdo de Bocaina do Sul/SC), Everton
Santos (Ministério da Gestado), Marcelo Strama
(Ministério do Empreendedorismo), e os gestores
do Sebrae/RS, Jamila Ferreira e Romulo Tevah.

Myrceia e Suel vieram do Amapa para o Transformar Juntos
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0 Empédrio Sebrae foi um dos espagos mais visita-
dos do Transformar Juntos 2025, reunindo uma vitrine
de produtos diferenciados e itens com Indicacao Geo-
gréfica (IG) oriundos dos Territérios Empreendedores
apoiados pela instituicdo. O estande apresentou cafés,
queijos, vinhos, artesanatos e outros alimentos e be-
bidas que refletem a riqueza cultural e produtiva de
diversas regides do pais.

A proposta foi dar visibilidade aos pequenos pro-
dutores, reforgar a identidade territorial e aproximar
gestores publicos e participantes das potencialidades
econdmicas locais. O espago mostrou, na pratica, como
o Sebrae conecta tradigao, inovagao e sustentabilida-
de para transformar produtos regionais em vetores
de desenvolvimento.
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JUCEAC

Unidade Federativa: Acre
Presidente: Nayara Honorato
Telefone: 68 3224-3441

E-mail: junta.comercial@ac.gov.br

JUCEA

Unidade Federativa: Amazonas
Presidente: Maria de Jesus Lins
Telefone: (92) 98621-2780

E-mail: presidencia@jucea.am.gov.br

JUCAP

Unidade Federativa: Amapa
Presidente: Alberto Samuel Alcolumbre
Telefone: 96 98431-8667

E-mail: jucap@jucap.ap.gov.br

JUCEC

Unidade Federativa: Ceara
Presidente: Eduardo Jereissati
Telefone: (85) 3108-2900

E-mail: ouvidoria@jucec.ce.gov.br

JUCIS-DF

Unidade Federativa: Distrito Federal
Presidente: Raquel Otilia de Carvalho
Telefone: (61) 98242-1358

E-mail: presidencia@jucis.df.gov.br

JUCEMAT

Unidade Federativa: Mato Grosso
Presidente: Manoel Lourenco

Telefone: (65) 36139501

E-mail: presidencia@jucemat.mt.gov.br

JUCEMS

Unidade Federativa: Mato Grosso do Sul
Presidente: Nivaldo Domingos da Rocha
Telefone: (67) 3316-4429

E-mail: registro@jucems.ms.gov.br

JUCISRS

Unidade Federativa: Rio Grande do Sul
Presidente: Lauren Momback
Telefone: (51) 32167500

E-mail: gabinete@jucisrs.rs.gov.br

JUCERR

Unidade Federativa: Roraima
Presidente: Vicente Ricarte
Telefone: (95) 2121-5353

E-mail: gabinete@jucerr.rr.gov.br

SEBRAE

www.sebrae.com.br
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A Revista Empreendedor Digital € uma publicagao
semestral digitalizada e editada pela coordenagao
de Comunicagao do Convénio Redesim Conectada
com aprovagao do Sebrae Nacional.



